




Et si le pilotage de l’entreprise s’appuyait 

sur les chi�res prévisionnels plutôt que sur 

les données du passé ?

Et si la recherche de rentabilité passait 

par l’optimisation de la marge globale de 

l’entreprise, et non des marges élémentaires 

par produit ou par client ?

Et si les dirigeants gardaient en permanence 

un œil sur les marges et l’autre sur la 

capacité disponible de production ?

Si devant toutes décisions on se mettait en 

situation de simulation : « que se passerait-

il si... ?»

Ce sont les pistes que Bertrand Vignon a 

ouvertes lors de cette session dirigeants.

Concrètement, aiguillonné par les questions 

de Richard Paget, PDG de Jean-Louis 

Amiotte, il a dévoilé les premiers pas 

d’une « maquette vivante » informatique, 

qui a donné à la quinzaine de dirigeants 

présents l’envie d’aller plus loin.

Il a annoncé la sortie pour la rentrée de 

son livre « le projet ARMAGNAC ».

Il a également annoncé la création d’un club 

de ré�exion, qu’il animera avec Philippe 

LOISEAU, Président de SYDEL, centré sur 

des concepts que tous deux considèrent 

comme les idées-forces de la décennie à 

venir dans l’agroalimentaire.

Et il a proposé à tous ceux qui le souhaitent 

de se joindre à ce club.

Pilotage, marge globale, projet ARMAGNAC… des échanges 
riches entre dirigeants…

Session 
                      dirigeants
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Christophe HardY - PDG SOCODN
« Le mode SAAS, c’est avoir un coût �xe mensuel, 
et externaliser tout le système informatique chez 
des gens perfectionnistes comme VIF, et donc plus 
de soucis de sauvegarde, plus de soucis d’entretien 
des serveurs et autres... » 

Voir l’interview dans son intégralité : 

www.AgrovifWebTV.com

2 autres points de rencontre  

orientés vers la technique était proposés : l’un en collaboration 

avec Red Hat sur la virtualisation, et l’autre avec IBM sur les 

plans de reprise informatique.

Conscient du coût mais aussi des 

béné�ces représentés par un projet ERP 

pour une petite entreprise (moins de 

50 salariés) de l’IAA, Vif leur destine son 

o�re Saas, constituée d’une solution 

globale - logicielle et matérielle, facturée 

à l’utilisation, hébergée dans ses locaux et 

maintenue par ses équipes.

Partenaire de toutes les entreprises de 

l’IAA, Vif a pour objectif d’aider les plus 

petites à se doter d’un ERP leur permettant 

de se concentrer sur leur métier et d’accé-

lérer leur croissance en toute sécurité !

Avec un budget réduit, sans équipe informatique, comment se doter d’un ERP adapté à son métier, performant et toujours 
disponible ? 

ERP en mode Saas  : se concentrer sur son métier en toute sécurité !

Production : Comment 
maîtriser l’incertitude liée 
aux commandes clients ?

Dans un contexte de production en �ux 

tendu et de commandes clients « de 

dernière minute », comment gagner en 

sérénité et performance en conciliant des 

objectifs élevés de service client et de 

productivité en fabrication ?

La réponse originale de Vif repose sur son 

module de plani�cation �ne à la journée qui 

permet de passer à un pilotage « avancé » 

des commandes sur base de prévisions 

et d’estimation du délai de réaction 

réellement disponible au moment où la 

commande client « tombe ».

En anticipant la charge, la capacité de 

production, les ruptures et péremptions 

potentielles, les responsables de produc-

tion peuvent ajuster les fabrications en 

cours de journée en fonction de l’évolution 

de la demande client. Ils ont dorénavant 

les outils pour piloter leur activité !

�3�O�D�Q�L�Þ�F�D�W�L�R�Q

Thierry DUBOIS, PDG les Crudettes

« La réunion était très intéressante, sur un sujet 
fondamental, et j’adhère complètement au discours 
de Bertrand VignOn. Je pratique maintenant dans 
la direction d’entreprise depuis plusieurs années 
l’approche par la marge sur coûts variables globale. 
Il est clair qu’un outil de simulation performant 
mais le plus simple possible d’utilisation permettrait 
de tirer vraiment la quintessence de cette approche, 
et je suis tout à fait d’accord avec lui quand il dit 
que c’est un outil qui pourrait servir sur un aspect 
stratégique, moyen long terme, mais également 
qui pourrait aider à la décision sur le court terme. 

Et notamment sur le positionnement commercial... »
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Adeline MARIE - IBM
«Au sein d’IBM, je m’occupe 
des solutions de reprise et de  
continuité d’activité, et c’est ce 
point de rencontre que je suis 
venu animer, en partenariat 
avec VIF...»

Voir l’interview dans son intégralité : 

www.AgrovifWebTV.com

Vito ASTA - RED HAT
«Je suis frappé par les participants et l’intérêt 
qu’ils ont pour tous les sujets... nous avons vu le 
niveau technique des participants lors d’un tour 
de table»

Voir l’interview dans son intégralité : 

www.AgrovifWebTV.com



Pour les versions futures, VIF choisit 
l’ouverture et l’échange vers des 
solutions partenaires et développe sa 
nouvelle plateforme de communication.

Le développement durable entre dans 
le standard du produit avec l’étiquetage 
environnemental, le calcul de la taxe éco 
emballage, l’empreinte environnemental. 
L’efficacité industrielle sera encore optimisée 
en étant au plus près de la ligne (TRS, 
Contrôle sur ligne, Zéro papier), en 
développant la supervision sur le flux en 

production et en préparation de commandes, 
en intégrant le vocal et la gestion des non 
conformités.
Les innovations continuent sur l’efficacité 
commerciale (télévente, nouveaux tableaux 
de bord métiers, anticipation des évolutions 
des normes EDI).
Le pilotage est aussi un axe fort d’inves-
tissement avec plusieurs projets sur la 
logistique (Etude de liens avec des TMS), 
l’optimisation des flux (Floware) et le 
pilotage par la marge (projet Armagnac).
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Le taux de service de distribution aux 
clients croît au fil des ans. Il s’établit à 91,2 % 
dans l’enquête 2008/2009, contre 90,8 % 
lors de la précédente enquête. Le secteur 
agroalimentaire culmine avec un taux de 
service à 96 %… contre 95,1 % en 2005. 
Des solutions logicielles sont proposées 
par SIGMA pour tracer les expéditions, 
anticiper la gestion des litiges et améliorer 
le taux de service.

Le taux de pénétration des progiciels de 
TMS (Transport Management System) 
chez les chargeurs reste très faible en 
France. Il est estimé autour de 20%. Le 
ROI est pourtant rapide et conséquent : 
le fabricant européen de Confiseries Leaf 

a économisé plus de 10% sur ses coûts de 
transports et 5% sur ses coûts de posses-
sion du stock.

Un aspect important dans la gestion 
des transports : l’environnement. 
Aujourd’hui, maîtriser son empreinte 
carbone n’est pas qu’une obligation 
réglementaire, c’est aussi un enjeu de 
communication. 
Et  demain ? Ce sera certainement un critère 
de compétitivité et de différenciation 
pour gagner du Business.

Une piste de réflexion est proposée par 
SIGMA : l’intermodal.

Quels sont les enjeux du Transport et de la 
Logistique ?

Quels leviers d’amélioration de la perfor-
mance peut-on trouver ?

Quels sont les avantages de mettre en 
place une démarche collaborative avec les 
prestataires logistiques ?

Avec EXEIS, le sujet logistique est traité 
sous un autre angle, avec le témoignage 
de Monsieur Simerman, directeur Supply 
Chain chez GASTRONOME.

Tracer, anticiper, maîtriser l’empreinte carbone... Les démarches 
collaboratives : 
de forts gisements 
de progrès…

Les axes d’investissement 
sur le futur …

VIF s’inscrit dans l’actualité des 
industries agroalimentaires …

Quelles solutions informatiques VIF et ses 
partenaires apportent à l’actualité agroali-
mentaire ?

AGROVIF WEB TV, c’est toute l’information 
sur les nouveautés VIF, sur ses partenaires, 
sur des sujets de l’actualité agroalimentaire. 
C’est aussi des reportages tournés chez 
des industriels, des interviews, un journal, 
des flashes spéciaux…

Pour tout savoir, visitez et abonnez-vous à 
Agrovif Web tv.

www.AgrovifWebTV.comA
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Les nouvelles technologies étaient présen-
tées sur Agrovif : RFID, solutions vocales, 
tactiles, mobiles, codes à barres 2D…

Beaucoup de visiteurs ont pu tester la 
solution mobile VIF en format géant : SAM, 
disponible sur tout type de Smartphone 
était en effet présenté sur un écran tactile 
très grand format. Chacun pouvait découvrir 
son ergonomie simple et intuitive, et les 
différentes applications, tableaux de bord, 
alertes et indicateurs disponibles.
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Gildas NICOLAZO - SIGMA

«..un esprit de collaboration entre l’industriel, le 
transporteur... on voit que la planète devient une 
forme de réflexion globale... on est sur une solution 
qui met en oeuvre une problèmatique relationnelle, 
d’’échanges économiques, humains et environ-
nementaux»




